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Szanowni Panstwo,

Strategia rozwoju jest jednym z najwazniejszych dokumentow programowych Gminy Lazy, ktory od
lat powstaje w trosce o gospodarke, spoteczenstwo i rozwoj lokalny oraz okresla podstawowe
priorytety i kierunki dziatania Gminy. Dla zapewnienia skutecznego i dynamicznego rozwoju
niezbedna jest najwyzszej jakosci organizacja pracy oparta na scisle okreslonych oraz powszechnie
rozumianych celach. Dzieki opracowaniu, wdrozeniu i realizacji planow strategicznego rozwoju
Gminy tLazy mozliwy bedzie kompleksowy i wszechstronny progres, a realizacjia zadan

strategicznych ma przynies¢ zauwazalne i wymierne, dalece pozytywne efekty.

Stawiajgc na dynamike rozwoju obszarow naszej aktywnosci spoteczno-gospodarczej od lat trwamy
w poszukiwaniu rozwigzan sprzyjajgcych dynamizacji naszych przedsigbiorstw, stowarzyszen,
organizacji, poprawy funkcjonowania instytucji i jednostek organizacyjnych dziatajgcych w ramach
struktur organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Lazach. Polozenie Gminy Lazy na terenie Jury
Krakowsko-Czestochowskiej oraz bliskos¢  duzych osrodkéw miejskich 1 dobre z nimi
skomunikowanie sprzyjajg zapewnieniu jak najlepszych warunkow przyszlym inwestorom.
Determinacja samorzgdu skupiona jest na poprawie sytuacji na rynku pracy poprzez rozwoj

przedsiebiorczosci i aktywnosci gospodarczej zarowno w Lazach jak i na terenach wiejskich.

Z myslg o szkolnictwie i wychodzqc naprzeciw oczekiwaniom spotecznym skupilismy sie takze na
staraniach majgcych na celu nieustanne zwigkszanie oferty edukacyjnej naszych szkot, a co za tym
idzie podnoszenie poziomu ksztatcenia dzieci i mlodziezy przez placowki edukacyjne funkcjonujgce
na terenie naszej gminy. To obok rozwoju gospodarczego oraz szeroko rozumianego bezpieczenstwa

spolecznego stato si¢ naszym priorytetem.

Wszystkie nasze dziatania majg na celu poprawe sytuacji spotecznej Gminy Lazy oraz komfortu
Zycia jej mieszkancow. Dostrzegamy nieustanng potrzebe rozwoju biznesowo-administracyjno-
spolecznego, ktory powinien byl skoncentrowany nie tylko na plaszczyznie lokalnej, ale przede
wszystkim regionalnej, ogolnokrajowej i miedzynarodowej. Jednoczesnie wykorzystujgc naukowe
metody analityczne przesztosci staramy sie przewidzie¢ zmiany w otoczeniu, aby w porg na nie

reagowac.

Monitorujgc dotychczasowe dziatania Gminy Lazy mozemy z calq stanowCz0Scig powiedzied, Ze

znalezlismy si¢ w terazniejszosci, na ktorq bylismy przygotowani. Co wigcej Gmina Lazy znajduje
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sig w miejscu, z ktorego mozZemy wykonac¢ krok do przodu i podgzac¢ w kierunku sprawnego

i skutecznego rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Lazy jest programem, ktory powstal we wspolpracy ekspertow
z pracownikami Urzedu Miejskiego w Lazach i jednostek organizacyjnych, nastepnie zostat poddany
konsultacjom spotecznym. Ta wspolpraca pokazuje, Ze kazdy w mniejszym lub wiekszym stopniu
moze wplywac¢ na przemiany spoleczne i gospodarcze zachodzgce w naszym otoczeniu. Jestem
przekonany, ze realizacja misji, zadan i celow Strategii bedzie niosta pozytywne efekty dla
wszystkich mieszkancow, pozwoli uchroni¢ Gmineg od niebezpieczenstw oraz umoZzZliwi skorzystaé

zZ szans napotkanych na drodze do rozwoju.

Maciej Kaczynski

Burmistrz Laz
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1. WSTEP DO STRATEGII ROZWOJU GMINY LAZY NA LATA 2022-
2030

Strategia rozwoju jest zasadniczym dokumentem planowania rozwoju lokalnego. ,,Strategia
Rozwoju Gminy Lazy na lata 2022-2030” jest podstawowym dokumentem planistycznym Gminy
Lazy spehliajacym kilka podstawowych funkcji: polityczng, informacyjng, marketingowa oraz

implementacyjna.

Rysunek 1 Funkcje strategii.

FUNCKJE STRATEGII

POLITYCZNA INFORMATYCZNA MARKETINGOWA IMPLEMENTACYJNA

okresla polityke wiadz  informuje spotecznos¢ pomaga W promocji wskazuje sposoby
lokalnych w lokalng, podmioty i zwigkszeniu wdrozenia i realizacji
perspektywie gospodarcze, instytucje  rozpoznawalnos$ci zatozen strategicznych
dhugookresowych lokalne gminy
celow rozwojowych 1 zewnetrzne o
gminy priorytetach

rozwojowych przyjetych

przez wtadze gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Strategia rozwoju gminy powinna wskazywac kierunki rozwoju spotecznego, gospodarczego
i przestrzennego. Petni takze rolg¢ wiaczajaca spotecznos¢ lokalng w sprawy gminy, np. poprzez
proces konsultacji czy oceny dziatan samorzagdowcow.

Niniejszy dokument stanowi strategi¢ rozwoju gminy w rozumieniu Ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzqgdzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1834 z p6zn. zm.). W dniu 13 listopada 2020 r.
wszedl w zycie nowy pakiet przepiséw dotyczacych polityki rozwoju — Ustawa z dnia 15 lipca 2020
r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw (Dz. U.
z 2022 r. poz. 1079), ktorej celem jest realizacja postanowien Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) w zakresie konsolidacji systemu zarzadzania

rozwojem Polski i etapowego wprowadzania systemu zintegrowanych strategii (krajowej,
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wojewddzkiej, gminnej i ewentualnie ponadlokalnej, sporzadzanej dla grupy sasiadujacych lub
powigzanych ze sobg funkcjonalnie gmin).

Poza integracja strategii rozwoju na réoznych poziomach administracji, celem nowelizacji przepisow
byla takze integracja w dokumentach strategicznych wymiaru spotecznego i gospodarczego
z przestrzennym. Dzigki tym zmianom strategia rozwoju gminy, po raz pierwszy w polskim
ustawodawstwie, zyskata podstawe prawng (ustawa o samorzadzie gminnym), ktora okresla tez
konkretny zakres 1 procedure sporzadzania strategii.

W ramach prac nad strategia rozwoju przeprowadzono diagnozg, ktorej celem byla analiza
potencjatu spoteczno-gospodarczego Gminy Lazy. Opracowany dokument, stanowigcy odrebny
raport, jest punktem wyj$cia do konstruowania kierunkéw dzialan, a nastepnie celow
i przedsigwzigé strategicznych. W niniejszej Strategii uwzgledniono najwazniejsze wnioski

z Diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Lazy.

Strategia rozwoju gminy jest spOjna ze strategia rozwoju wojewodztwa oraz strategia rozwoju
ponadlokalnego, obejmujaca te gmine.*
Strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy oraz okresla w szczegdlnosci:
@ cele strategiczne rozwoju w wymiarze spolecznym, gospodarczym i przestrzennym,;
@ kierunki dziatan podejmowanych dla osiaggni¢cia celéw strategicznych;
@ oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz
wskazniki ich osiggnigcia;
@ model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;
) ustalenia 1 rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;
6 Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa, o ktorej mowa
w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2020
r. poz. 1668 oraz z 2021 r. poz. 1038 1 1834), wraz z zakresem planowanych dziatan;
(n obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan;
® system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych;

99 ramy finansowe i zrodla finansowania.

L Art. 10e. Dz.U.2022.559 651
rona


https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/samorzad-wojewodztwa-16799842/art-11
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1.1 Cel Strategii
Celem realizacji strategii jest wdrozenie dziatan zmierzajagcych do zrownowazonego

i dlugotrwatego rozwoju Gminy Lazy.

1.2 Przestanki aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy
Przestanki uzasadniajgce potrzebe aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Lazy wynikajg
Z nastgpujacych czynnikow:
@ Ze zmian legislacyjnych;
@ Ze zmian, jakie nastgpity zarbwno W gminie, jak i w jej otoczeniu;
@ Zmian wynikajacych z nowych zasad i wymagan Unii Europejskiej w zakresie
zarzadzania regionem;
@ Zmian w opracowaniach strategicznych na szczeblu krajowym, wojewoddzkim,
regionalnym a przede wszystkim unijnym, do ktérych powinna by¢ takze
dostosowana zaktualizowana wersja strategii;

© Realizacji przedsiewzie¢ zawartych w Strategii Gminy Lazy na lata 2015-2020.

Ponadto strategia gminy nie moze mie¢ charakteru zamknigtego, gdyz jedng z integralnych zasad
opracowywania strategicznych dokumentow jest zasada otwartosci wyrazajaca potrzebe ciaglego

aktualizowania i dostosowywania ich do ewoluujacej rzeczywistosci.

1.3 Mechanizmy finansowania realizacji Strategii Gminy Lazy
Kluczowy czynnik sukcesu Strategii Gminy stanowig jej zrodta finansowania. Brak budzetu na
cele strategiczne uniemozliwia realizacje jej zatozen. Stad w ramach przyjetego modelu
zarzadzania strategicznego miastem ten obszar zostal szczegdélnie uwypuklony. Realizacja
celow rozwojowych przeklada si¢ na stworzenie tzw. budzetu zadaniowego. Zarzadzanie
rozwojem, rowniez w kontek$cie ustawy o finansach publicznych, jest $cisle powigzane
z Wieloletnig Prognoza Finansowa. Ponizej znajduje si¢ wykaz przyktadowych dostgpnych

zrodet finansowania Strategii wyrazony w formie graficzne;j.
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Rysunek 2 Gtéwne Zrodta finansowania realizacji Strategii Rozwoju Gminy Lazy na lata 2022-2030.

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Tabela 1 Obecne standardowe Zrodla finansowania realizacji strategii

Obecne standardowe zrodla finansowania realizacji strategii

@ Dochody podatkowe z tytulu podatkow i optat lokalnych

@ Dochody z majatku gminy

@ Dotacje celowe

@ Obligacje municypalne

s Odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych

© Pozostate dochody

@ Przychody zwrotne jednostek samorzadu terytorialnego

@® Subwencje ogdlne z budzetu panstwa

@ Udzial w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Tabela 2 Dodatkowe Zrodta finansowania realizacji strategii

@ Finansowanie hybrydowe

@ Fundusze unijne

@ Fundusze krajowe

@ Kredyty 1 pozyczki
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) Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

© Partnerstwo Publiczno-Prywatne

@ Wojewddzki Fundusz “Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

© Inne zrodia

Zrbdto: Opracowanie wiasne.

2. CZESC METODYCZNA
2.1 Metodyka prac nad Strategia
Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy £azy na lata 2022-2030 byto okazjg do przeprowadzenia
otwartych rozméw z przedstawicielami réznych srodowisk gminnych. Dyskusje obejmowaly analizg
obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy oraz mozliwosci jej dalszego rozwoju. Efektem
prowadzonych rozméw bylto uzyskanie odpowiedzi na pytania: ,,dokad zmierzamy?”, ,,co chcemy
osiggna¢”? oraz ,,w jaki sposob chcemy to osiagnac?”. Dalo to podstawy do skonstruowania
dokumentu, ktoéry ma shuzy¢ wszystkim mieszkancom gminy.
Prace nad dokumentem Strategii opieraly si¢ na wykorzystaniu szeregu wzajemnie uzupetniajacych
si¢ metod prac analitycznych i partycypacyjnych, do ktérych nalezaty:
— analiza danych zastanych (w tym analiza trendéow / tendencji spoteczno-gospodarczych
1 przestrzennych zachodzacych w gminie 1 jej otoczeniu w ostatnich latach wraz
z okresleniem konsekwencji 1 wyzwan rozwojowych),
— badania ankietowe wsroéd mieszkancow,
— analizy strategiczne,
— spotkania warsztatowe przedstawicieli Urzedu Miejskiego w Lazach oraz Rady Miejskiej
w Lazach,
— spotkania informacyjne, warsztatowe 1 konsultacyjne z przedstawicielami samorzadu
lokalnego, przedsigbiorcami, organizacjami pozarzadowymi, mieszkancami.
Podczas prac nad dokumentem strategicznym wzig¢to pod uwage dane pochodzace ze zrodet
pierwotnych oraz zastanych. W strategii zawarto kluczowe wyniki przeprowadzonych prac nad
Diagnozq sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Lazy. Wykorzystano rowniez
dane pochodzace z zasobow Urzgedu Miejskiego w tazach, opracowane przez poszczegodlne
wydzialy 1 jednostki organizacyjne na potrzeby diagnozy oraz budowy nowej strategii rozwoju
Gminy, tj. m.in.:
— Raport o stanie Gminy Lazy za 2021 rok,

— Strategia rozwigzywania problemow spolecznych Gminy f.azy na lata 2021-2027.
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Ponadto do opracowania przedmiotowej Strategii wykorzystano dane zawarte w Strategii
rozwigzywania problemow spotecznych Gminy tazy na lata 2021-2027 pochodzace m.in.
z badan ankietowych, przeprowadzonych za posrednictwem kwestionariusza ankietowego,
w ktorych mieszkancy gminy pytani byli o ogoélne warunki zycia i dotyczace ich problemy

spoleczne.

Podstawa zalozen Strategii jest Diagnoza sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy
tazy (Diagnoza), w ktorej przedstawiono poglgbiong analiz¢ spoleczno-gospodarcza
I przestrzenno-srodowiskowg gminy. Strategia powstata w oparciu o Diagnoze, a takze na podstawie
wnioskow zgtoszonych podczas konsultacji spotecznych oraz warsztatow organizowanych w trakcie
procesu jej tworzenia. Po zebraniu i przeanalizowaniu wszystkich danych, opracowano Projekt 1.0

Strategii Rozwoju Gminy Zazy na lata 2022—2030, ktory zostat poddany konsultacjom spotecznym.

2.2 Struktura Strategii Rozwoju Gminy Lazy na lata 2022-2030
Strategia Rozwoju Gminy £Zazy na lata 2022-2030 zostala przygotowana zgodnie
z zasadami maHieksperckiego. W ramach prac nad dokumentem zrealizowano:
@ analize istniejagcych w miescie dokumentow strategicznych,
@ analize danych zastanych,
@ analizy strategiczne,
@ spotkania warsztatowe.
© zdefiniowanie wizji oraz zaktualizowanie misji rozwoju gminy,
© analize i weryfikacje zmian w zakresie zasobow wewnetrznych i tendencji
zewnetrznych hdpyhpozycje strategiczng,
o weryfikacj¢ przedsigwzie¢ i kluczowych obszarow strategicznych,

® okreslenie zatozen dla wdrazania i monitorowania celéw strategicznych.

Konstrukcja Strategii Rozwoju Gminy Zazy na lata 2022-2030 odpowiada logice procesu

strategicznego i obejmuje czesci, ktore przedstawia ponizszy rysunek:
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Rysunek 3 Logika procesu strategicznego.

metodologia opracowane]j Strategii

charakterystyka Gminy Lazy

okreslenie wizji 1 misji Gminy Lazy

wnioski z przeprowadzonej analizy strategicznej, na podstawie ktorych opracowane zostaly
podstawy merytoryczne Strategii

e

podstawowe dzialania, jakie beda podejmowane na przestrzeni kilku najblizszych lat w gminie

opis sposobu monitorowania 1 ewaluacji realizacji dzialan zapisanych w Strategii

Zrédto: Opracowanie wiasne.

2.3. Zasady i tryb prac nad Strategia

Przy pracy nad aktualizacja dokumentu przyjeto zatozenia, ktore przedstawia ponizszy rysunek:

Rysunek 4 Zatozenia do aktualizacji strategii.
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Zrodto: Opracowanie wilasne.

Prace nad Strategia zrealizowano w trzech etapach. Etap pierwszy Strategii dotyczy proby oceny,
w jakim punkcie rozwojowym znajduje si¢ obecnie Gmina Lazy.
Punktem wyjscia do etapu drugiego byla refleksja zwigzana z odpowiedzia na pytania dotyczace
wyobrazenia Gminy Lazy w perspektywie lat 2022-2030. Kluczowym elementem tego etapu byto
miedzy innymi osadzenie Strategii gminy w perspektywach rozwoju gminy zgodnie z priorytetami
perspektywy unijnej na lata 2021-2027, tj.:

— inwestycje w transformacj¢ klimatyczna,

— inwestycje w transformacj¢ cyfrowa,

— dzialania ukierunkowane wprost na niwelowanie negatywnych skutkow pandemii

w obszarach spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych.

Trzeci etap zwigzany jest z koncepcjg zarzadzania wartoscig gminy (Value Regional Management).

Polegat na zweryfikowaniu i aktualizacji zapisow kierunkow strategicznych.

2.4. Uwarunkowania programowe
Strategia Rozwoju Gminy Lazy na lata 2022-2030 stanowi dokument bazowy, ktory okresla, jakie

dziatania powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy rozw6j Gminy, przede wszystkim w sferze

spotecznej 1 gospodarczej, ale takze wptywaé na ozywienie sfery kulturalnej i1 turystycznej
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z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Przy jej formutowaniu, pod uwage wzigto

zatozenia obowigzujgcych dokumentow strategicznych wyzszego rzedu, tj.:

a) Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
b) Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,
c) Strategia Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego "Slaskie 2030"'-Zielone Slaskie.

d) Regionalna Strategia Innowacji 2030

a) Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.)

Gléwnym celem strategii jest tworzenie warunkow dla wzrostu dochodéw mieszkancow
Polski przy jednoczesnym wzroScie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
srodowiskowym i terytorialnym.

W dokumencie okres$lono nastgpujace cele szczegdlowe:
— cel szczegotowy 1 — trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedzg, dane

1 doskonato$¢ organizacyjna,

— cel szczegdtowy II — rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrOwnowazony,
— cel szczegotowy III — skuteczne panstwo 1 instytucje stuzace wzrostowi oraz wiaczeniu
spotecznemu 1 gospodarczemu.
b) Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie do 2030 r.
Gléwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjalow
terytoriow 1 ich specjalizacji dla osiggania zroOwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie
warunki do wzrostu dochoddéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci
w wymiarze spolecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym 1 przestrzennym.
Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegdtowe polityki regionalne;j:
— Zwigkszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spolecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.
— Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

— Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

¢) Strategia Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego "Slaskie 2030"-Zielone Slaskie.
Strategia zaktada cele strategiczne 1 operacyjne, ktére maja postuzy¢ do osiggniecia wizji

wojewoddztwa $laskiego w 2030 roku w brzmieniu: ,, Wojewodztwo Slgskie bedzie nowoczesnym
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regionem europejskim o konkurencyjnej gospodarce, bedgcej efektem odpowiedzialnej
transformacji, zapewniajgcym mozliwosci rozwoju swoim mieszkancom i oferujgcym wysokq jakosé
zycia w czystym srodowisku”.
Aby mozliwe byto osiagnigcie tak okreslonej wizji, to dziatania skoncentrowano na czterech celach
strategicznych, a mianowicie:

—  Wojewodztwo $laskie regionem odpowiedzialnej transformacji gospodarcze;;

—  Wojewodztwo §laskie regionem przyjaznym dla mieszkanca;

—  Wojewodztwo $lagskie regionem wysokiej jakosci srodowiska i przestrzeni;

—  Wojewodztwo $laskie regionem sprawnie zarzadzanym.

d) Regionalna Strategia Innowacji 2030:

Zalozenia inteligentnych specjalizacji w ramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Slaskiego stanowia priorytetowe obszary, symbioze roznych technologii, produktéow i ustug
wypracowanych oraz oferowanych na rynku krajowym i zagranicznym przez podmioty
regionalnego ekosystemu innowacji, ktére dzigki wsparciu finansowemu w ramach m.in.
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2021- 2027, moga uzyskaé
przewage konkurencyjng na arenie miedzynarodowej 1 przyczyni¢ si¢ do wzrostu gospodarczego

oraz poprawy jakos$ci zycia mieszkancow regionu.

Inteligentna specjalizacja — Energetyka

Zgodnie z komunikatem opublikowanym w roku 2019 przez Komisj¢ Europejska gtéwnym celem
UE jest osiggniecie do roku 2050 neutralnosci klimatycznej. Polityka energetyczna Polski do 2040 r.
— strategia rozwoju sektora paliwowo-energetycznego (PEP2040), oparta na trzech filarach:
sprawiedliwa transformacja, zeroemisyjny system energetyczny oraz dobra jako$¢ powietrza — ma
na celu wykorzystanie krajowego potencjalu gospodarczego, surowcowego, technologicznego
1 kadrowego oraz stworzenie poprzez sektor energii dzwigni rozwoju gospodarki. W perspektywie
do 2030 roku dyrektywa RED II (w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet
odnawialnych) naktada na Panstwa czlonkowskie obowigzek zapewnienia warunkow dla
prosumentow energii odnawialnej do wytwarzania energii odnawialnej, rowniez na wlasne potrzeby
oraz do przechowywania 1 sprzedawania swoich nadwyzek produkcji odnawialnej energii
elektrycznej. Dyrektywa odnosi si¢ rowniez do mozliwo$ci wspotdziatania odbiorcoéw koncowych

w ramach spoleczno$ci energetycznych dziatajacych w zakresie energii odnawialne;.
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Inteligentna specjalizacja — medycyna

Skala finansowania potrzeb zdrowotnych, wyrazona jako udzial wydatkow systemu ochrony
zdrowia w PKB, jest w Polsce niska w porownaniu do innych krajow europejskich. Skutkuje to
niewystarczajagcg podazg $wiadczen zdrowotnych w poréwnaniu do uzasadnionych potrzeb
zdrowotnych ludnosci. Srodki finansowe wydatkowane sa gloéwnie na tzw. medycyne naprawcza,
a nie na zapobieganie chorobom. W ten sposob leczenie jest kosztowne, a brak jego koordynacji
i cigglosci powoduje, ze niejednokrotnie efekty leczenia ulegaja zaprzepaszczeniu. Utrzymuje si¢
niekorzystna struktura kosztow §wiadczen zdrowotnych, finansowanych ze srodkéw NFZ, z ponad
52%50 udziatem kosztow leczenia szpitalnego w 2018 r. Swiadczy to o niedostatecznej roli
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej oraz zbyt czestym diagnozowaniu i leczeniu pacjentoéw w trybie

hospitalizacji.

Inteligentna specjalizacja - Technologie informacyjne i komunikacyjne

W latach 2021-2030 nalezy spodziewaé si¢ przetomu w obszarze technologii komunikacyjnych
I informacyjnych w wyniku wdrozenia na szeroka skale sieci 5G oraz wprowadzenia
w zastosowaniach cywilnych komputeréw kwantowych. Wieksza moc obliczeniowa w polaczeniu
z wigkszym potencjalem przesylowym otwiera¢ bedzie nowa przestrzen dla aplikacji w obszarach
takich, jak: inteligentne miasto, zdalny monitoring i wsparcie okreslonych grup spotecznych (osoby
starsze, chore, niepelnosprawne, izolowane), inteligentne produkty, przemystowy Internet Rzeczy.
Jednoczesnie skok technologiczny wymagaé¢ bedzie sformutowania odpowiedzi na pytania
dotyczace granic etycznos$ci 1 moralnosci integracji cztowieka z jego cyfrowym odpowiednikiem,
przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu oraz bezpieczenstwa. Rozwigzania na bazie sztucznej
inteligencji 1 blockchain beda wykorzystywane w gospodarce, administracji publicznej, a takze
przez mieszkancéw. Potencjal firm, jednostek naukowych 1 klastrow dziatajacych dzi$
w wojewodztwie $laskim stanowi silny fundament dla rozwoju nowych produktow i usthug
wspierajacych dalszg integracje $wiata realnego ze s$wiatem cyfrowym. Wysoki poziom
zurbanizowania Goérno$lasko-Zagtebiowskiej Metropolii pozwala na testowanie nowych rozwigzan
w obszarze inteligentnego miasta. Z kolei obecnos¢ duzej liczby przedsigbiorstw przemystowych
przyczyni si¢ do rozwinigcia w tym regionie aktywnos$ci dostawcow technologii przemystowego
Internetu Rzeczy. Na styku z pozostalymi inteligentnymi specjalizacjami rola firm ICT bedzie
istotna w zakresach: bezpieczenstwa infrastruktury energetycznej w kontekScie rozproszonej
energetyki i inteligentnych sieci energetycznych; inteligentnej medycyny (urzadzenia) i medycyny
zdalnej (procesy i procedury leczenia); zarzadzania S$rodowiskiem pod katem monitorowania

skutkow zmian klimatycznych i zarzadzania zasobami.
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Inteligentna specjalizacja — Przemysty wschodzace.

Przemysty wschodzace stanowig nowe lub istniejace sektory gospodarki i tancuchy wartosci, ktére
rozwijaja si¢ w nowe galezie przemystu, przysztosciowe dla rozwoju regionu. Przemysly
wschodzace sg kreowane 1 wzmacniane przy udziale technologii miedzysektorowych,
innowacyjnych, kreatywnych ustug oraz zmian spolecznych, wynikajacych z ekologicznych
i zasobooszczednych rozwiagzan. Przemysty kreatywne (Creative industries) — Obejmujg branze
zwigzane z tworzeniem, produkcja i/lub dystrybucja dobr
1 ustug kreatywnych oraz wilaczeniem elementéw kreatywnych w szersze procesy i inne sektory.
Przemysty mobilnosci (Mobility industries) dotycza optymalizacji mobilno$ci towarow 1 0sob
poprzez polaczenie roznych srodkéw 1 drog transportu (w szczegoélnosci samochodu/drogi,
pociagu/kolei, samolotu/powietrza i statku/wody), optymalizacji efektywnosci wykorzystania
zasobow lub zmniejszenia kosztow albo oddziatywania mobilnosci na srodowisko.

Przemysly wchodzace maja szczegdlne znaczenie dla wojewodztwa §laskiego w kontek$cie procesu
transformacji przemyslowej, ktérg region powinien przeprowadzi¢ w najblizszej dekadzie.
Stwarzaja one perspektywy zatrudnienia osob pierwotnie pracujagcych w innych przemystach dzigki
nabywaniu nowych kwalifikacji w centrach szkoleniowych i na uczelniach. W zwigzku z tym
szczegOlng role moga odgrywaé sieci wspotpracy przedsigbiorstw, podmiotow edukacyjnych

I szkoleniowych w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Inteligentna specjalizacja — Zielona gospodarka

Wzrost $wiadomosci przedsigbiorstw 1 jednostek samorzadu terytorialnego, dotyczacej skutkow
zmian klimatycznych, a takze ograniczonego dostepu do zasobdéw naturalnych, spowodowat
w ostatnich latach wzmozone zainteresowanie nowymi rozwigzaniami, powigzanymi
Z ograniczeniem emisji, zuzycia zasobow oraz oddziatywania na Srodowisko naturalne, a takze
z wprowadzaniem zmian produktowych, pozwalajagcych na tatwiejszy odzysk i1 ponowne
wykorzystanie produktow 1 ich czgsci.

Istotag regionalnej inteligentnej specjalizacji ,,Zielona gospodarka” jest w tym konteksScie
generowanie 1 wdrazanie innowacyjnych, niskoemisyjnych, zasobooszczednych i sprzyjajacych
wlaczeniu spotecznemu rozwigzan dla rozwoju gospodarki regionu przy jednoczesnej realizacji
celow srodowiskowych, okreslonych w dokumentach strategicznych, realna poprawa stanu jakosci
srodowiska 1 warunkéw zycia w wojewddztwie §laskim. Zielona gospodarka jest $cisle zwigzana ze
specjalizacjg ,,Energetyka” w kontekscie odnawialnych Zrodet energii i efektywnosci energetycznej

ze specjalizacja ,,Technologie informacyjne i komunikacyjne” przez pryzmat wykorzystania

16|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Lazy na lata 2022-2030

systemow informacyjnych (wielkie zbiory danych, optymalizacja procesOw w czasie rzeczywistym)
oraz z przemystami wschodzacymi, w ktorych szczegdlne znaczenie maja: optymalizacja
procesowa, optymalizacja zasobow 1 zrownowazone wzornictwo. Kluczowa role dla wojewddztwa
Slaskiego — zarowno pod katem jako$ci zycia, jak 1 zapewnienia ciaglosci funkcjonowania
przedsiebiorstw przemystowych — odgrywajg czyste powietrze i dostep do wody.

W latach 2021-2030 zarowno przedsiebiorstwa, jak i jednostki samorzadu terytorialnego beda

mierzy¢ si¢ z wyzwaniem_dazenia do neutralnosci klimatycznej, w tym do: obnizenia $ladu

weglowego, zapewnienia tancuchow wartosci funkcjonujacych w gospodarce o obiegu zamknigtym

oraz wdrozenia intelicentnych systemow zarzadzania, pozwalajacych na Swiadome

oddzialvwanie na dzialania wlasne i innych, zmierzajace do ograniczenia wplywu czlowieka na

srodowisko. Jednoczesnie wyzwaniem bedzie dostep do wody, $wiezego powietrza i zdrowej
zywnosci. Obszar ,Zielonej gospodarki” cechuje si¢ istotnym z perspektywy wojewodztwa
Slaskiego potencjatem gospodarczym, a wzrastajgce wymagania 1 zaostrzenia standardow

srodowiskowych oraz presje spoteczne sg dodatkowo katalizatorem jego dalszego rozwoju.
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3. DIAGNOZA W WYMIARZE SPOLECZNYM, GOSPODARCZYM
| PRZESTRZENNYM STANU GMINY LAZY

Diagnoza w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym przedstawia opis sytuacji gminy
Lazy ktory zostal przygotowany w ramach procesu tworzenia projektu Strategii Rozwoju Gminy
Ltazy na lata 2022-2030. Ponizej przedstawiono kluczowe wnioski dla poszczegodlnych obszarow.
Pelne opracowanie znajduje si¢ w dokumencie ,, Diagnoza sytuacji spolecznej, gospodarczej
i przestrzennej Gminy Lazy”.

Diagnoza jest spojna z postanowieniami art. 10a. ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju?.
Rozdziat stanowi wazny punkt wyjScia do dalszych decyzji planistycznych w Strategii,

a informacje w nim zebrane pomogtly sformutowac cele i kierunki dziatan.

Demografia

Struktura ludno$ci mieszkancow gminy Lazy pokazuje, iz grupa wiekowa 20 - 59 lat jest
najliczniejsza grupa z badanych, niemniej zaobserwowano znaczacy spadek liczby mieszkancow
w tej grupie w stosunku do 2018 r. Ponadto obserwuje si¢ tendencje starzejacego si¢ spoteczenstwa.
Dla polityki spotecznej Gminy Lazy jednym z centralnych probleméw bedzie proces starzenia si¢
jej ludnos$ci. Podobnie jak liczba urodzen, rdwniez liczba zgonéw w istotnym stopniu zalezy od
struktury wieku spoteczenstwa. Wyniki wszystkich scenariuszy prognozy wskazuja jednoznacznie,
ze liczba ludno$ci w starszym wieku bedzie si¢ systematycznie zwigksza¢. Wszystkie scenariusze
przewiduja, ze do 2050 r. odsetek ludnosci w wieku 65 lat 1 wigce] wzrosnie okoto dwukrotnie.
Wzrost liczby osob sedziwych (wieku 85 lat i wigcej) bedzie, w tym samym okresie, blisko
pigciokrotny.

Rynek Pracy

Notuje si¢ tendencje spadkowg udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci gminy
Lazy. Na dzien 30.11.2021 r. w Gminie Lazy zarejestrowanych byto 314 bezrobotnych, w tym 168
(54%) kobiet 1 34 bezrobotnych uprawnionych do zasitku dla bezrobotnych. Jest to znacznie mnie;j
w porownaniu do stanu na poczatku roku, na dzien 31.01.2021 r., kiedy zarejestrowanych byto 407
bezrobotnych, w tym 202 (53%) kobiet i 54 bezrobotnych z prawem zasitku dla bezrobotnych.
Analiza danych GUS pod katem liczby oséb pracujacych, zamieszkujacych w gminie Lazy pokazuje

wzrost liczby mezczyzn pracujacych, cho¢ ogdlna liczba oséb zatrudnionych

2 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tj. Dz. U. 2022 poz. 1E:3LA§5)|.S .
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z gminy w badanym okresie waha si¢ z tendencjg wzrostowa. Oznacza to, ze zwicksza si¢ rOwniez

liczba kobiet niezatrudnionych.

Opieka zdrowotna i bezpieczenstwo
Jak wynika z przeprowadzonej ankietyzacji dostep do podstawowej opieki zdrowotnej jest znacznie
fatwiejszy niz w innych gminach ze wzgledu na ilo$¢ osrodkow zdrowia oraz liczbe gabinetéw
prywatnych. W  zakresie = poradni  specjalistycznych  pacjenci  moga  korzystaé
zaréwno z ustlug podmiotéw publicznych i prywatnych. Wg danych uzyskanych z przeprowadzone;j
ankietyzacji ustalono, iz az 41,6% respondentow z gminy Lazy nie jest zadowolonych z dostepu do
opieki zdrowotnej (osrodki zdrowia, specjalisci), zadowolonych jest natomiast 31,5%.
W Gminie Lazy dziata 7 jednostek ochotniczych strazy pozarnych, w tym 5 wlaczonych jest do
Krajowego Systemu Ratowniczo - Gasniczego. S3 to jednostki: OSP Ciggowice, OSP
Chruszczobrod, OSP Grabowa, OSP Niegowonice i OSP Wiesiotka.
Jednostki OSP wyposazone sa w nowoczesny sprzet przeciwpozarowy, posiadaja tacznie 15
samochodéw: 1 ciezki samochod gasniczy, 6 S$rednich samochodéw  gasniczych,
6 samochodow lekkich, autobus i mikrobus oraz pojazd specjalny typu quad z przyczepa.
Z danych wynika, iz jako gloéwne przyczyny interwencji odnotowano: spozywanie alkoholu,
zaktocanie tadu i porzadku, przemoc w rodzinie, zabezpieczanie i obstuga zdarzen drogowych,
kradzieze i rozboje, bojki 1 pobicia, poszukiwanie 0s6b zaginionych. Interwencje policyjne odno$nie
niewtasciwego zachowania o0s6b spozywajacych alkohol dotyczyly: uzywania stow
nieprzyzwoitych, zanieczyszczania - zasmiecania miejsc publicznych i zaklocania porzadku
publicznego.
Jako przyczyny braku poczucia bezpieczenstwa ankietowani podawali:

1) niewlasciwe zachowania pijacych alkohol w miejscach publicznych (59,6%),

2) zagrozenia na drodze (piractwo drogowe, nietrzezwi kierowcy) - 50,6%,

3) brak wystarczajacej liczby patroli policyjnych (42,7%),

4) agresywne zachowania 0sob pod wplywem $rodkow psychoaktywnych (32,6%),

5) przemoc w rodzinie (19,1%),

6) czeste wlamania i kradzieze, wzrost liczby bezdomnych, inne.
Ankietowani proponowali, aby w celu zwigkszenia poczucia bezpieczenstwa w gminie
w szczeg6lnosci rozbudowac/zmodernizowa¢ monitoring na terenie gminy, zwiekszy¢ liczbe patroli
Policji.

Zalozenia planu zarzadzania kryzysowego

19|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Lazy na lata 2022-2030

Gminny Plan Zarzadzania Kryzysowego — stanowi jedno z podstawowych narze¢dzi pracy
Burmistrza oraz Gminnego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego w przypadku wystgpienia
zagrozenia powodujacego lub mogacego spowodowac sytuacje kryzysowa,
o skali wymagajacej koordynacji prowadzonych dziatan ratowniczo-zapobiegawczych.

Celem ww. Planu jest zapewnienie systemowego, skoordynowanego i efektywnego
reagowania administracji publicznej Gminy na zdarzenia kryzysowe, zapewniajgcego wilasciwe
prowadzenie dziatan, glownie w zakresie odpowiedzialnos$ci dotyczacej kierowania i nadzoru,
informowania, ostrzegania i alarmowania ludnos$ci, tacznos$ci, ratownictwa, ewakuacji, pomocy
spotecznej, pomocy medycznej 1 porzadku publicznego.

Plan ma zastosowanie do operacyjnych dzialan Burmistrza i podlegtych mu sit oraz $rodkow
w kazdej fazie zarzadzania kryzysowego.

Plan opracowany zostal z uwzglgdnieniem mozliwosci i zakresu odpowiedzialnosci
na poziomie samorzadu lokalnego. W przypadku wyczerpania si¢ mozliwosci 1 zasobow gminy
0 pomoc poproszony zostanie szczebel nadrzedny: sity i $rodki Starosty, Wojewody lub odwody
centralne, pomoc Sit Zbrojnych RP.

Plan jest tak skonstruowany, ze poszczegélne stuzby ratownicze i inne podmioty swoje
zadania realizujg w toku codziennych dziatan (np. policja, straz pozarna i inne), natomiast w razie

sytuacji kryzysowej sa elementem lokalnego systemu reagowania w sytuacjach kryzysowych.

Edukacja

Na terenie gminy przedszkolng dziatalno$¢ wychowawcza prowadzi 1 publiczne przedszkole,
znajdujace si¢ w miescie Lazy i zlokalizowane w dwoch budynkach, 1 niepubliczne przedszkole
w Lazach oraz oddziaty przedszkolne funkcjonujace w 3 podstawowych szkotach publicznych
i 3 podstawowych szkotach niepublicznych. Publiczne Przedszkole nr 1 im. Jana Brzechwy
w Lazach od 2008 r. prowadzi oddzial integracyjny umozliwiajacy wspolne wychowanie dzieci
z roznymi deficytami psychorozwojowymi z ich pelosprawnymi rowie$nikami. Szkolnictwo
podstawowe jest reprezentowane przez 8 szkot podstawowych (5 publicznych 1 3 niepubliczne),
z ktorych 2 placowki znajdujg si¢ na terenie miasta Lazy, a pozostate 6 w sotectwach.

Wszystkie placowki oswiatowe dbaja o wysoki poziom swych wustug edukacyjnych
1 wychowawczych oraz ksztaltuja u ucznidw postawy warunkujace sprawne i odpowiedzialne
funkcjonowanie we wspotczesnym §wiecie.

Na przestrzeni calego roku 2021 Gmina %Yazy byla organem prowadzacym dla
6 placowek os$wiatowych. w Gminie realizowany jest szereg projektow dodatkowych,

specjalistycznych 1 wspomagajacych.
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Kultura

Miejski Osrodek Kultury w Lazach stanowi Kluczowe miejsce integracji spotecznosci lokalnej. Jego
dziatalno$¢ ukierunkowana jest w szczegdlnosci na stworzenie oferty kulturalnej dla dzieci,
mtodziezy oraz pozostatych mieszkancow. Miejski Osrodek Kultury w Lazach w nawigzaniu do
Strategii Rozwoju Gminy Lazy na lata 2015- 2020+ prowadzi dziatania majace na celu wzrost
aktywnosci kulturalnej jak i utrzymanie oraz podnoszenie ich jakosci. Miejski Osrodek Kultury
realizuje inicjatywy zarowno o zasi¢gu lokalnym jak i ponadregionalnym. Ponadto uczestnicy zajec,
w szczegoOlnosci solisci 1 zespoty reprezentuja MOK w Lazach w przegladach i festiwalach
o bardzo szerokim zasiggu osiggajac wysokie wyniki.

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w tazach jako samorzadowa instytucja kultury wchodzi
w sktad ogolnokrajowej sieci bibliotecznej. Stanowi wazne ogniwo infrastruktury kulturalnej gminy
1 kraju. Wspomaga szeroko rozumiang edukacj¢ spoteczna, zaspokaja potrzeby informacyjne
i kulturalne. Ponadto przyczynia si¢ do zmniejszenia wykluczenia cyfrowego mieszkancow, daje im
mozliwosci do wilaczenia si¢ w zycie spoteczne, wspiera aktywno$¢ intelektualng i kulturalng
mieszkancoOw gminy. Jest miejscem odpoczynku, samorealizacji, spotkan mieszkancow oraz
edukacji przez cate zycie. Biblioteka rozszerza zakres swojej dziatalnosci oferujac coraz wiecej
ustug 1 aktywnos$ci, podejmuje nowe inicjatywy, pozyskuje partneréw do wspolpracy realizujac
programy z koalicjantami. Prowadzi gminne archiwum historii lokalnej, punkty informacji
turystycznej 1 izbe tradycji. Jest instytucjg zapewniajacag mieszkancom bezplatny dostep do dobr
kultury polskiej i $wiatowej za posrednictwem ksigzek, czasopism, baz danych i Internetu.

Gmina Lazy jest organizatorem 1 wspétorganizatorem licznych imprez 1 wydarzen

o0 charakterze kulturalno-edukacyjnym.

Sport i Rekreacja

Turystyka, sport i rekreacja na terenie Gminy Lazy rozwijaja si¢ dzigki jej niewatpliwym walorom
krajobrazowym, a takze dzigki istniejgcym na terenie gminy obiektom sportowym
1 rekreacyjnym. Rozwdj; wypoczynku ,,aktywnego” zapewniaja przebiegajace tedy szlaki
turystyczne 1 $ciezki rowerowe.

Osrodek Sportu i1 Rekreacji w Lazach w 2020 r. realizowal zapisy Statutu, administrujac
powierzonymi przez gming terenami 1 obiektami sportowymi, zapewniajagc wlasciwg gospodarke
finansowa,  bezpieczenstwo  uzytkowania oraz  dbajagc o  utrzymanie  obiektow
w nalezytym stanie technicznym.

Obiekty zarzadzane przez Osrodek Sportu i Rekreacji w Lazach w 2020 r.:
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a) Park Wodny Jura w Lazach,

b) Stadion Miejski z kompleksem Orlik,

c) boisko pitkarskie z budynkiem socjalnym w Niegowonicach,

d) boisko pitkarskie z budynkiem socjalnym w Wysokiej,

e) boisko pitkarskie z budynkiem socjalnym w Rokitnie Szlacheckim,

f) teren rekreacyjny przy Zalewie ,,Mitrega” w Lazach,

g) teren nieczynnego kamieniotomu w Niegowonicach,

h) boisko na osiedlu Mtynek.
Gmina Lazy oferuje atrakcyjne warunki do uprawiania turystyki pieszej, rowerowej i konnej.

Przez jej obszar przebiegaja 4 szlaki turystyczne.

Mienie komunalne

W odniesieniu do ostatniej informacji o stanie mienia komunalnego na dzien 31 grudnia 2020 r.
Gmina tLazy posiadata udokumentowany stan mienia komunalnego o  ogélnej
powierzchni gruntow 653,8376 ha stanowigcych 1822 dziatki ewidencyjne. W odniesieniu do
ostatniej informacji o stanie mienia komunalnego na dzien 31 grudnia 2020 r. odnotowano
z uwzglednieniem dokonanej sprzedazy i nabycia mienia komunalnego, zmniejszenie powierzchni
gruntéw stanowiacych wtasnos¢ Gminy Lazy o 29,3688 ha, co na dzief 31 grudnia 2021 r. stanowi
653,8376 ha oraz odnotowano zmiang¢ warto$ci ogoélnego mienia komunalnego, ktora zwigkszyla si¢
o kwote 32.722.435,69 zt. Ewidencja mienia jest zgodna z ewidencjg ksiggowa.

Gmina tazy posiada w uzytkowaniu wieczystym 9,7640 ha gruntdbw stanowiacych
wlasnos¢ Skarbu Panstwa.

W uzytkowanie wieczyste oddane sg grunty stanowigce wiasnos¢ Gminy Lazy o tagcznej pow.
21.1982,06 ha.

Nalezne optaty roczne z tytutu uzytkowania wieczystego gruntu stanowigcego wiasnos¢ Gminy

Lazy wynosza 91.306,80 zt.

Podsumowanie:

Na podstawie analizy danych zawartych w niniejszej Diagnozie, wynikéw badania ankietowego
przeprowadzonego ws$rod mieszkancow Gminy Lazy (na potrzeby opracowania dokumentu
wejsciowego Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Lazy na lata 2021 — 2027)
oraz na podstawie informacji uzyskanych podczas warsztatu strategicznego z przedstawicielami

komorek organizacyjnym Gminy mozna wstgpnie zobrazowa¢ obecng sytuacj¢ omawianego
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obszaru oraz okres§li¢ obszary rozwoju. Po przeprowadzeniu wnikliwej 1 szczegdlowej analizy
danych sformutowano nast¢pujace wnioski:

1. W Gminie Lazy wystgpuje Systematyczny spadek liczby ludnosci. Ma to zasadnicze
znaczenie w odniesieniu do wskaznika struktury ludnosci wg ekonomicznych grup wieku,
ktory wskazuje, ze z roku na roku udzial ludnosci w grupie w wieku przedprodukcyjnym
zmniejsza si¢. Zauwazalna jest takze tendencja charakterystyczna dla wojewoddztwa oraz
kraju, mianowicie zwigkszajacy si¢ systematycznie udziat ludnosci w  wieku
poprodukcyjnym, za ktérym idzie proces starzenia si¢ spoleczenstwa. Zjawiska te stanowia
wyzwanie w zakresie dostosowania infrastruktury i dostepnosci oferty ustug publicznych dla
rodzin z dzie¢mi, a takze dla seniorow (w tym opieka przedszkolna, opieka zdrowotna,
wspieranie aktywnos$ci spotecznej, itp.).

2. Sytuacja demograficzna w gminie jest korzystna, jednakze niepokojacy jest fakt ujemnego
wskaznika salda migracji, ktory wskazuje, ze znaczna cze$¢ mieszkancow gminy decyduje
si¢ na wyjazd. Wyzwaniem w tym zakresie bedzie tworzenie warunkow do tworzenia
nowych, atrakcyjnych miejsc pracy oraz warunkow mieszalnych. Istotne jest wyodrebnienie
atrakcyjnych miejsc pod zabudowe mieszkaniowa jednorodzinng oraz wszelkich warunkéw
sprzyjajacych tworzeniu miejsca atrakcyjnego do zamieszkania.

3. Wskazniki gospodarcze dla Gminy Lazy nie sa korzystne, zardwno te dotyczace ilosci
podmiotow gospodarczych, jak 1 tych nowo rejestrowanych. Wsparcie trendu wzrostowego
przy jednoczesnym prowadzeniu skutecznej polityki w zakresie wparcia dla lokalnych
przedsigbiorcow, w perspektywie kilkuletniej moze doprowadzi¢ do wzrostu dochodow
wiasnych w dochodach ogétem gminy oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

4. Sytuacja na rynku pracy determinowana jest obok wskaznika liczby podmiotow
gospodarczych roéwniez przez udziat procentowy osdb bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym. Na terenie Gminy Lazy w analizowanym okresie czasu zauwazalny
jest znaczny spadek liczby osob bezrobotnych. Notuje si¢ tendencje spadkowa udziatu
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci gminy tazy. Na dzien 30.11.2021r.
w Gminie Lazy zarejestrowanych bylo 314 bezrobotnych, w tym 168 (54%) kobiet i 34
bezrobotnych uprawnionych do zasitkku dla bezrobotnych. Jest to znacznie mniej
w poréwnaniu do stanu na poczatku roku, na dzien 31.01.2021 r., kiedy zarejestrowanych
byto 407 bezrobotnych, w tym 202 (53%) kobiet 1 54 bezrobotnych z prawem zasitku dla
bezrobotnych.
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5. Warto zwréci¢c uwage na wysokie wartosci wskaznikow dotyczacych udziatu osob
korzystajacych z sieci wodociggowej 1 kanalizacyjnej w gminie. Niemniej jednak stan tej
infrastruktury w wielu przypadkach powoduje koniecznos¢ modernizacji i/lub rozbudowy.

6. Analizujac sytuacje finansowa gminy, mozna zauwazy¢, ze dochody ulegaty corocznemu
zwickszaniu. Nalezy jednak mie¢ na uwadze zauwazalny brak miejsc pracy na terenie
gminy. Wzrost przedsi¢biorczosci mieszkancow oraz tworzenie przez nich nowych miejsc
pracy, a takze osiedlanie si¢ tutaj nowych mieszkancow przyczynilyby si¢ do wzrostu
udziatu podatkéw od osoéb fizycznych w budzecie gminy, co zwigkszyloby mozliwosci
inwestycyjne samorzadu. Przy badaniu sytuacji finansowej gminy, wzi¢to pod uwage nie
tylko dochody, ale tez wydatki. Pomimo stosunkowo niskich dochodéw wtasnych gminy,
wydatki ogétem z roku na rok rosng i sa jednymi z najwyzszych wsrdéd porownywanych
jednostek, co nie jest zjawiskiem pozytywnym.

7. Gmina Lazy jest miejscem o wysokich walorach krajobrazowych i1 przyrodniczych. Gmina
Lazy charakteryzuje si¢ duzym zrdéznicowaniem elementéw $rodowiska przyrodniczego.
Bliskos¢ 1 jakos¢ potaczen w wigkszymi osrodkami miejskimi, takze sg atutem. W obecnych
czasach, kiedy coraz popularniejsza jest praca zdalna, ktorg mozna wykonywaé z kazdego
miejsca na S$wiecie, wyzwaniem staje si¢ zapewnienie odpowiednich warunkéw do
osiedlania si¢ w miejscu spokojnym i zielonym, ale zapewniajacym odpowiednie narzedzia
do funkcjonowania (szybki Internet, mozliwo$¢ zatatwiania spraw urzedowych zdalnie,

zapewniona opieka dla dzieci, wysokiej jakosci podstawowa opieka zdrowotna, itp.).
3.1 Kluczowe wyzwania Gminy Lazy

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy zdefiniowane zostaty kluczowe wyzwania dla Gminy

Lazy.

24|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Lazy na lata 2022-2030

Rysunek 5 Kluczowe wyzwania Gminy Lazy — drzewo problemow
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s N
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\ 2
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-
\2

é )
niskie wykorzystanie odnawialnych zrodet energii

> i nowoczesnych systemow zarzadzania energia
. J
~
Budzet gminy
> wzrost wydatkow majatkowych
_/
> utrzymujace si¢ bezrobocie
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f N
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Sfera partycypacyjna niewystarczajace umiej¢tnosci do wspolpracy
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J
- .. - - \
Sfera polityki inwestycyjnej 7
S spadek poziomu inwestycji zewngtrznych
A" 4
Ve N\ . . , .
Sfera jakosci Zycia niska oferta ustug dla mieszkancow (kultura, sztuka,
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Zrodlo: Opracowanie wlasne.
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W niniejszym rozdziale prezentowane sa syntetyczne wnioski wyptywajace z prowadzonych prac

analityczno-badawczych.

3.2  Whnioski z analizy strategicznej

Ponizej przedstawiono kluczowe metody analizy strategicznej przeprowadzonej dla oceny

potencjatu Gminy Lazy.

Tabela 3. Wnioski z analizy strategicznej wykonanej metoda SPACE.

MODYFIKOWANA ANALIZA SPACE

Charakterystyka analizy

Whioski

Analiza SPACE jest zintegrowana
metoda okreslania pozycji strategiczne;j
podmiotu (gminy), ktorej zaleta jest to,
ze pozwala na wyznaczenie skutecznej
strategii konkurowania w oparciu

0 zdefiniowane kryteria uwzgledniajace
wewngtrzne | zewngtrzne czynniki

wptywajace na konkurowania na rynku.

Stwierdzono, ze pozycja konkurencyjna odniesiona do
czynnikdw zewnetrznych oraz wewngtrznych  Gminy
Lazy  wskazuje na  strategic  konkurencyjna.
Ukierunkowana jest na wykorzystywanie atutow gminy
w  zakresie posiadanej pozycji, zwlaszcza
W nastepujacych obszarach: rekreacja (sport, turystyka),
rolnictwo ekologiczne oraz transport, dziatalno$¢
ustugowa, innowacyjne technologie. Takie
umiejscowienie strategii wigze si¢ z charakterem

inteligentnych specjalizacji gminy.

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Tabela 4 Wnioski z analizy strategicznej wykonanej metodg Analizy SWOT

ANALIZA SWOT

Charakterystyka analizy

Whioski

Analiza SWOT jest kompleksowa,
najbardziej wiarygodng i skuteczng
metoda analizy strategicznej. Pozwala
skoncentrowaé uwage na
najwazniejszych strategicznych
czynnikach w kazdej z czterech grup: S —
Stront (mocne strony)

W — Weaknesses (stabe strony)

O — Opportunities (szanse w otoczeniu)

T - Treats (zagrozenia w otoczeniu).

Zalecang strategia dla Gminy Lazy jest strategia
prowadzaca do wzrostu wartosci gminy przy jednoczesnym

poprawianiu czynnikdw wewnatrz gminy.

Wyniki dla analizy SWOT przedstawiono w tabeli

ponizej:
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Jest to wszechstronna ocena
zewngtrznych i wewnetrznych
czynnikbw  okreslajacych  kondycje
biezaca 1 potencjal  rozwojowy.
Najwicksza zaleta tej metody jest
przedstawienie w sposéb syntetyczny
i obrazowy pozycji  strategicznej
podmiotu z uwzgl¢dnieniem wszystkich

mozliwych czynnikéw oddziatujacych na

nie.

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

WYNIKI ANALIZY SWOT

Tabela 5 Wyniki Analizy SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

®

@

©)

Q]

(®)

(6)

U]

korzystne potozenie gminy (g. cicha,
spokojna, zielona, ale tez blisko
wigkszych miast oraz strefy
ekonomicznej

dobrze skomunikowana gmina

dobra infrastruktura oS$wiatowa, oferta
edukacyjna

naturalne  warunki dla  tworzenia
kierunkow zwigzanych
z bezpieczenstwem narodowym.

naturalne zasoby regionu do tworzenia
centrow aktywnosci sportowej

mozliwos$¢ stworzenia w Lazach podstref
ekonomicznych- strefa  aktywno$ci
gospodarczej

@

@

®

4

©)

(6)

stala liczba mieszkancow

niska aktywno$¢ przedsigbiorcza wsrod
mieszkancow. Brak narzedzi
wspierajacych przedsiebiorczos¢

brak wsparcia dla o0sob starszych.
Z punktu widzenia starzejacego si¢
spoleczenstwa, niedoszacowanie. Staba
infrastruktura ~ wspierajagca  osoby
starsze, chore (np. punkty
rehabilitacyjne)

staba infrastruktura wypoczynkowa
i rekreacyjna —przy duzych
mozliwos$ciach naturalnych

brak bazy hotelowo —gastronomicznej
(przy zalozeniu rozwoju funkcji
rekreacyjno — wypoczynkowej)

brak wigkszych zaktadéw pracy
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®)

atrakcyjna oferta instytucji kultury

konsekwentna zmiana wizerunku gminy

U]

niskie doinwestowanie

kultury

instytucji

(zagospodarowanie
rewitalizacja centrum gminy

©
atrakcyjna oferta
i kulturalnych

rynku i okolic),

imprez  sportowych

®)
brak programéw rewitalizacji terenow
poprzemystowych

©
brak strategii wykorzystywania
odnawialnych zrodet energii

SZANSE ZAGROZENIA
@ mozliwos¢  wykorzystania  $rodkow @)
unijnych  przeznaczonych cele zbyt mate dostgpne $rodki finansowane
rozwojowe. na dofinansowanie inwestycji
gminnych.
@ polityka rzadu wspierania matych
1 Srednichprzedsigbiorstw. )
] S niski przyrost naturalny i wynikajgce
@ Wspllpraca z  gminami  jurajskimi z niego starzenie si¢ spoteczenstwa.
i gminami partnerskimi w zakresie
promocji gminy i rozwoju ustug @)
turystycznych. batagan prawny, niejasne i sprzeczne

ze soba przepisy, brak rozporzadzen
wykonawczych do ustaw, utrudniajace
funkcjonowanie i rozwo6j gminy

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Tabela 6 Wnioski z analizy strategicznej wykonanej metoda sit Portera

MODYFIKOWANA ANALIZA MIASTA METODA 5 SIEL. PORTERA

Charakterystyka analizy

Whnioski

Model § sit Portera dotyczy
konkurowania i pozycji konkurencyjnej
gminy (regionu) wobec innych gmin
(regiondw). Pozwala oceni¢ pozycje
konkurencyjng wobec potencjatéw
konkurowania z wykorzystaniem
ponizszych wartosci gminy:

— Wartos¢ finansowa

— Warto$¢ inwestycyjna

—  Wartos¢ spoteczna

— Warto$¢ kapitatu ludzkiego

Stwierdzono, ze czynnikiem majagcym najwigkszy

wplyw na warto§¢ Gminy Lrazy ma warto$¢

inwestycyjna. Pozwala ona na kreowanie nowych
inicjatyw osadzonych na terenie gminy.

Zrédlo: Opracowanie wiasne.
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Tabela 7 Whnioski z analizy strategicznej wykonanej metoda Prestcom

ANALIZA PRESTCOM

Charakterystyka analizy Whnioski

Analiza PRESTCOM  jest  to | Stwierdzono, ze najwigkszymi czynnikami makro
portfelowa metoda oceny
makrootoczenia, w ktérym
funkcjonuje gmina. Do czynnikow | i organizacyjne. Wyniki oznaczaja, ze przewagi
makrootoczenia gminy zalicza si¢

otoczenia dla Gminy Lazy s3 czynniki polityczne

konkurencyjnej Gmina tazy powinna szukac

czynniki:  polityczne,  spoleczne,
regulacyjne, ekonomiczne, | wykorzystujac swoje kluczowe obszary sukcesu
konkurencyjne, organizacyjne

i rynkowe. Wszystkie te czynniki zbiezne ze zdefiniowanymi waskimi specjalizacjami

ksztattuja  zasadnicza plaszczyzne | gminy
ustalania celéw 1 zasad dzialania
gminy, okreslajac mozliwosci  jej
rozwoju 1 dzialania. Analiza zmian
zachodzacych w otoczeniu umozliwia
takze sformutowanie misji, wizji
i celow  gminy, znajdujacych
odzwierciedlenie w jej strategii.

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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4. WIZJA 1 MISJA GMINY LAZY
Wizja Gminy Lazy jest:

Gmina Lazy jako przestrzen rekreacyjno sportowa zrownowazonego zycia,

zasilajgca przestrzen przemystowg wokot gminy.

Misja Gminy Lazy jest:
Lazy wielu mozliwosci
EAZY WIELU MOZLIWOSCI
| Przewaga konkurencyjna gminy
GMINA DLA
KLUCZOWE I Aktywnos’é spo%eczna gmlny PRZEDSIEBIORCZYCH
Il Infrastruktura gminy
OBSZARY vV Sport i rekreacja

GMINA DLA

V Transport AKTYWNYCH

NADRZEDNY CEL STRATEGICZNY

WZROST JAKO'SC! ZYCIA
MIESZKANCOW

Zielona gospodarka

INTELIGENTNE Turystyka

SPECJALIZACIE

Transport
GMINY LAZY

Innowacyjne technologie

5. WSKAZNIKI BAZOWE DO AKTUALIZOWANEJ STRATEGII
ROZWOJU GMINY LAZY
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Tabela 8 Wskaznik monitorowania strategii: ocena dynamiki dochodow.

WSKAZNIK MONITOROWANIA STRATEGII: OCENA DYNAMIKI DOCHODOW

Lp. Wskaznik/ Stan wskaznika wg Dane Zr6dto
miernik dostepnych danych wg danych
stanu
1 Dochody z tytulu udziatow w podatku dochodowym od oséb fizycznych nal 1.257,47 z 31.12.2021
mieszkanca wg stanu ludnosci na 31.XII danego roku (wg wykonania dochodéw na Wydzial Finansowy
31.XI1 danego roku).
2 Dochody podatkowe z tytulu podatkow i optat lokalnych wg. faktycznego 29.820.070,40 zt 31.12.2021
wykonania. Wydzial Finansowy
3 Podatek od nieruchomo$ci — osoby prawne (stanowi skladows dochodow 4.505.168,05 zt 31.12.2021
podatkowych z tytutu podatkow i optat lokalnych wg faktycznego wykonania). Wydzial Finansowy
4 Dochody budzetu jest na 1 mieszkanca w relacji do $redniej wojewodztwa 85,18 % 31.12.2021
(%).(dochody budzetéw gmin i miast na prawach powiatu). Wydzial Finansowy
5 Dochody z tytulu udziatéw w podatku dochodowym od os6b prawnych nal 24,46 71 31.12.2021
mieszkanca wg stanu ludnosci na 31.XII danego roku (wg wykonania dochodéw na Wydzial Finansowy
31.X11 danego roku).
6 Dotacje celowe na zadania wiasne i zlecone oraz programy unijne i inne srodki 41.237.837,77 zt 31.12.2021

(Dochody wg wykonania na 31 X1l danego roku).

Wydzial Finansowy

Zrédlo: Opracowanie whasne.
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Tabela 9 Wskaznik monitorowania strategii: dynamika rozwoju kapitatu ludzkiego.

Wskaznik monitorowania Strategii:. DYNAMIKA ROZWOJU KAPITALU
LUDZKIEGO
Lp. Wskaznik/ miernik Stan Dane wg Zrédlo
wskaznika stanu danych
wg
dostepnych
danych
1 Bezrobotni zarejestrowani — ogotem, w tym powyzej 50 roku zycia 273 31.12.2022 Powiatowy Urzad
Pracy w Zawierciu
2 Bezrobotni zarejestrowani — kobiety 141 31.12.2022 Powiatowy Urzad
Pracy w Zawierciu
3 Bezrobotni zarejestrowani z prawem do zasitku 35 31.12.2022 Powiatowy Urzad
Pracy w Zawierciu
4 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych ponizej 25 roku zycia w liczbie bezrobotnych ogotem w 6,59% 31.12.2022 Powiatowy Urzad
% (XII danego roku). Pracy w Zawierciu
5 Stopa bezrobocia w miescie / stopa bezrobocia dla wojewoddztwa $laskiego 5,5%/3,7% 2022 . Ewidencja ludnosci.
Biuro Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi
i Organizacji  Pracy
Urzedu Miejskiego
w Lazach
6 Saldo migracji ogotem / saldo migracji na 1000 osob ogdtem. 3,5 31.12.2021
GUS
7 Zdawalno$¢ egzaminéw maturalnych w miescie na tle powiatu, wojewodztwa i kraju. ZSLO -78% 2022 . Zespdt Szkét im.  prof.
ZS Technikum Romana Gostkowskiego w
—59% Lazach — wedhug danych|
powiat — 70% OKE Jaworzno
woj. $laskie —
67,67%
kraj — 78,2%
8 Zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych w miescie na tle wojewodztwa - publiczne technika, zasadnicze szkoty zawodowe| ZS LO —78% 2022r. Zespot Szkét im. prof.
(% uczniow przystgpujacych do egzaminu, ktorzy uzyskali dyplom). ZS Technikum Romana Gostkowskiego w
—59% Lazach — wedlug danych|
powiat — 70% OKE Jaworzno
woj. $laskie
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67,67%
kraj
78,2%
9 Tlo$¢ uczniow szkot ponadgimnazjalnych w miescie, w danym roku szkolnym. 303 30.09.2022 Zespot Szkoét im. prof.
(rok szkolny | Romana Gostkowskiego
2022/2023) w Lazach

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 10 Wskaznik monitorowania strategii: dynamika inwestycji

Wskaznik monitorowania Strategii: DYNAMIKA INWESTYCJI
Lp. Wskaznik/ miernik Stan wskaznika wg Dane wg Zrédlo
dostepnych danych stanu danych
1 Stosunek wydatkow majatkowych do wydatkéw ogotem (wg wykonania wydatkow na 31.XlIdanego roku). | wydatki majatkowe 31.12.2021
21.515.634,07 Wydziat Finansowy
wydatki ogbtem
90.150.301,70
stosunek 23,87%
2 Liczba zintegrowanych weztéw przesiadkowych 1 31.12.2022 | Wydzial  Gospodarki
Komunalnej,
Lokalowej i Ochrony
Srodowiska
3 Podmioty gospodarki narodowej ogdétem wpisane do rejestru REGON, w tym spotki handlowe zudziatem|
kapitatu zagranicznego (sektor prywatny i publiczny). 1796 31.12.2022 | GUS
4 2N(§)(\)/;;> zarejestrowane w rejestrze REGON podmioty gospodarki narodowej ogdtem. (Wg grupsekcji PKD 14 31122022 | GUS
5 Wyrejestrowane z rejestru REGON podmioty gospodarki narodowej ogétem. (Wg grup sekcjiPKD 2007) 5 31.12.2022 GUS
6 Roznica: Nowo zarejestrowane w rejestrze  REGON podmioty gospodarki narodowej ogotem
Wyrejestrowane z rejestru REGON Podmioty gospodarki narodowej ogotem. 9 31.12.2022 GUS

Zrodlo: Opracowanie wilasne.
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Tabela 11 Wskaznik monitorowania strategii: wzrost jako$ci zycia.

Wskaznik monitorowania Strategii: WZROST JAKOSCI ZYCIA
Lp. Wskaznik/ miernik Stan Dane wg Zrodlo
wskaznika wg| stanu Danych
dostepnych
danych
1 Liczba stowarzyszen i organizacji 48 1.2023 r. BIP Gminy Lazy
2 | Liczba mieszkancoéw (pobyt staly i czasowy) na grudzien danego roku. Wydziat Spraw
Obywatelskich
15312 31.12.2022 i Zarzadzania
Kryzysowego
3 Liczba zmodernizowanych obiektéw publicznych 12 31.12.2022
Wydziat Inwestycji, Drog
i Zamowien Publicznych
4 | Tlo$¢ przebudowanych drég gminnych 7 31.12.2022 Wydziat Inwestycji, Drog
i Zamowien Publicznych
5 Liczba budynkéw oczyszczonych z azbestu 31 31.12.2022 Wydziat Gospodarki
Komunalnej, Lokalowej
i Ochrony Srodowiska
6 Liczba obiektow uzytecznosci publicznej wykorzystujacych OZE 0 31.12.2022 Wydziat Gospodarki
Komunalnej, Lokalowej
i Ochrony Srodowiska
7 | Dlugo$¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej 39,1 km 31.12.2022 Gmina Lazy, Promax sp.
z0.0.
8 Tlo$¢ doposazonych jednostek OSP ; 31122022
— Urzad Miejski
9 Liczba wybudowanej/przebudowanej/zmodernizowanej infrastruktury rekreacyjno-sportowej 0 31.12.2022 Osrodek Sportu
i Rekreacji
10 | Wzrost dostepnosci do wysokiej jakosci ustug edukacji przedszkolnej — liczba dzieci objetych 523 30.09.2022 Wydziat Edukacji,Kultury,
zajgciami Sportu i Zdrowia — System
Informacji O§wiatowej
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11 | Liczba osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem Oférodek Pomocy
Spotecznej
12 | Kwota $rodkow przekazanych podmiotom spotecznym (dane na podstawie wynikoéw konkursowych) w | kwota - 2022r. Wydziat Edukacji, Kultury, Sportu i
podziale na $rodki przekazane w trybie ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie, | 23.500,00 zt Zdrowia
inicjatywy lokalnej, PZP);
Liczba zadan zleconych przez JST podmiotom spotecznym oraz liczba podmiotow spotecznych | )
realizujacych zadania publiczne. liczba zadafi - 8
liczba organizacji
-5
13 | Liczba konsultacji spotecznych przeprowadzonych przez Gming Lazy 13 31.12.2022 Wydziat Ogélnoadministracyjny
14 | Wykrywalno$¢ ogdlna przestepstw 1834 31.12.2022 Komenda PowiatowaPolicji w
Zawierciu
15 | Liczba imprez kulturalnych i sportowych (imprezy tacznie- spotkania autorskie,pogadanki, odczyty, 50 (Mok) 31.12.2022 Gmina Lazy, BPMIiG, MOK, OSiR
konkursy, wycieczki, lekcje biblioteczne itp.) 439
Biblioteka analiza statystyczna
16 | Tlo§¢ wyrobow azbestowo -cementowych do wusunigcia z terenu Gminy Lazy 1595,46 Mg 31.12.2022 Wydziat Gospodarki
zinwentaryzowanych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku. Komunalnej, Lokalowej iOchrony
Srodowiska
17 | Osiagnigty poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia nastepujacychfrakcji odpadow 24,70 31.12.2021 Wydziat Gospodarki Komunalnej,
komunalnych: papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta [%]. Lokalowej i
Ochrony Srodowiska
18 | Tlos¢ udzielonych dofinansowan przez Gming Lazy dla najemcow lub wiascicieli mieszkan, ktorzy | 5 2022r. Wydziat Gospodarki Komunalnej,
dokonali zmiany systemu ogrzewania poprzez likwidacje tradycyjnych piecow weglowych i kottéw €.0. na Lokalowej i
ogrzewanie proekologiczne. Ochrony Srodowiska
19 | Poziom PM10 w powietrzu (wg raportu rocznego) Redukcja emisjii 31.12.2021r. | Wydziat Gospodarki
PM10 5905,2, Komunalnej, Lokalowej iOchrony
kg/rok Srodowiska
20 | Tlos¢ wyswietlen miejskiej strony internetowej (rocznie) 72000 2022 rok Gtowny Specjalista ds.
Informatyzacji
21 | Tlos¢ korespondencji wptywajacej na skrzynke PeUP. 1932 sztuk 2022 rok Glowny Specjalista ds.
Informatyzacji

Zrédlo: Opracowanie whasne.
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6. REKOMENDACJE STRATEGICZNE

Wzrost warto$ci gminy zalezy od czterech kategorii wartosci:

Tabela 12 Strumienie generowania warto$ci miasta.

., To suma zaplanowanych i zrealizowanych budzetow
WARTOSC

w okresie wyznaczonej prognozy strategicznej, powickszona
FINANSOWA Y ) PIOgno=Y 8 )» POWIE

o warto$¢ zasobow miejskich stanowigcych ich kapital wtasny

WARTOSC KAPITALU | To zdolnoé¢ miasta do przyciagania inwestycji zewnetrznych,

LUDZKIEGO powigkszona o sume wlasnych inwestycji
. Jest to otencjal kompetencyjn mieszkancoOw
WARTOSC _ pl ! lp_ .yjy Kovinet
min ozwalajacy na znalezienie atrakcyjnej pracy,
INWESTYCYJINA S p . Ja[_ Y . ‘ YINE - PEEY
gwarantujacej stabilno$¢ zyciowa 1 zawodowa
Jest to zdolno$¢ spotecznosci do efektywnej wspotpracy,
., budo ozytywnych relacji, kreowania pozytywnych
WARTOSC KAPITALU i . p.yy Y , . _ PosyyIy
zaleznosci  miedzyludzkich, w Kierunku
SPOLECZNEGO

otrzymania  akceptowalnego  poziomu  spoleczenstwa

obywatelskiego.

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Wartos¢ gminy podzielona na cztery kategorie wartosci powinna sta¢ si¢ przedmiotem
systematycznej oceny i monitoringu, gdyz w ten sposob najlepiej mozna bada¢ zmiany

zachodzacew otoczeniu.

Zdefiniowano kluczowe obszary interwencji strategicznej w Gminie bLazy, dla ktorych

zdefiniowane zostaly poszczegodlne cele strategiczne do realizacji na lata 2022-2030.
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Tabela 13 Kluczowe obszary interwencji strategicznej.

PRZESTRZEN REKREACYJNO SPORTOWA ZROWNOWAZONEGO

ZYCIA, ZASILAJACA PRZESTRZEN PRZEMYSLOWA WOKOL GMINY

KLUCZOWY KLUCZOWY

OBSZAR 1 OBSZAR II KLUCZOWY
OBSZAR III

OBSZAR IV
SPORT 1
REKREACJA

OBSZAR V

PRZEWAGA AKTYWNOSC INFRASTRUKTUR TRANSPORT

KONKURENCYJN SPOLECZNA A GMINY
A GMINY GMINY

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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KLUCZOWY OBSZAR |: PRZEWAGA KONKURENCYJNA GMINY
Przewaga konkurencyjna Gminy tazy jest jednym z kluczowych elementow rozwoju gminy

W odniesieniu do innych gmin potozonych w bliskiej lokalizacji.

KLUCZOWY OBSZAR II: AKTYWNOSC SPOELECZNA GMINY
Realizacja przedsiewzig¢ w tym obszarze bedzie przede wszystkim wplywala na wzrost potencjatu
kapitatu spolecznego. Koniecznym warunkiem stanie si¢ szersze nawigzywanie wspOlpracy
spoteczno-gospodarczej, szczegolnie w aspekcie pobudzenia przedsigbiorczosci spotecznej. Wazne
w budowaniu lokalnej spotecznosci beda dziatania na rzecz matych wspdlnot lokalnych,
pobudzajace tozsamos¢ i odpowiedzialnos$¢ za wspotrzadzenie gming.
W celu podniesienia poziomu aktywnosci spotecznej nalezy zwrécié¢ szczegdlng uwage na:

@ poszukiwanie mozliwosci aktywnoS$ci spotecznej mieszkancéw gminy,

@ dazenie do powstawania wielu organizacji pozarzadowych generujacych mozliwosci

partycypacji spolecznej mieszkancow w rézne inicjatywy spoleczne,
@ poszukiwanie nowych podmiotdw chcacych wspotpracowaé z gming w procesach rozwoju

kapitatu spotecznego.

KLUCZOWY OBSZAR I1l: INFRASTRUKTURA GMINY
W celu poprawy standardéw zwigzanych z infrastruktura dziatania dotyczy¢ beda:
@ poszukiwania takich przedsiewzig¢ inwestycyjnych, ktore beda generowaé wzrost wartosci
gminy,
2 inwestowania w takie przestrzenie, ktore beda kreowa¢ nowe miejsca pracy oraz wysoka

efektywnos¢ ekonomiczna,

KLUCZOWY OBSZAR 1V: SPORT | REKREACJA
Rozwoj turystyki 1 rekreacji ma wzmacnia¢ pozycj¢ Gminy Lazy wsrod gmin jurajskich.
W celu przeksztalcenia Gminy Lazy w miejsce zapewniajace szczegdlnie dobre warunki do
uprawiania sportu i rekreacji podejmowane dziatania dotyczy¢ beda:
@) Wzmacniania dziatan wykorzystujacych potencjat rekreacyjny gminy,
@ realizacje szeregu inicjatyw upowszechniajagcych gmine jako miejsce aktywnego
wypoczynku i rekreacji,
@ budowanie wzajemnej synergii mi¢edzy podmiotami zaangazowanymi w rozwoj rekreacyjny
gminy
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KLUCZOWY OBSZAR V: TRANSPORT

W celu zapewnienia optymalnego rozwoju systemu transportowego podejmowane dziatania

dotyczy¢ beda:

@

@

©)

4

budowanie optymalnego systemu komunikacji z o$ciennymi osrodkami zlokalizowanymi
wokot gminy,

wpasowywanie si¢ w system transportowy regionu,

tworzenie inwestycji koordynujacych komunikacj¢ w systemie transportowym.

poszukiwanie mechanizmow wspotpracy w zakresie tworzenia nowych inwestycji.
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6.1 Cele strategiczne — zadania

Tabela 14 Cele strategiczne dla obszaru | Przewaga konkurencyjna gminy.

KLUCZOWY OBSZAR | - PRZEWAGA KONKURENCYJNA GMINY

Lp

Cel strategiczny

@

Poprawa infrastruktury celem rozwoju turystyki na terenie gminy.

@

Zwiekszenie retencji wod poprzez budowe zbiornikdw matej retencji.

©)

Wykorzystanie zasobow przyrodniczych gminy na cele edukacyjne.

4)

Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, r6znorodnos$ci biologicznej 1 zielonej

infrastruktury oraz ograniczanie wszelkich rodzajow zanieczyszczenia.

®)

Rozwdj infrastruktury Kulturowej majacej na celu poprawe dostepu do organizacji imprez

plenerowych.

(6)

Smart City - monitoring poboru energii w jednostkach i w o§wietleniu gminy oraz analiza

1 optymalizacja zuzycie energii.

U]

Wydzielenie i przygotowanie terenow inwestycyjnych w Gminie Lazy.

®)

Reaktywacja terenéw przemystowych wraz z ich promocjg na rynku lokalnym.

©)

Aktywna wspotpraca na rynku biznesowym w celu $ciggnigcia inwestycji wspierajacych

rozwoj gminy.

Tabela 15 Cele strategiczne dla obszaru I1- Aktywno$¢ spoteczna gminy.

KLUCZOWY OBSZAR II- AKTYWNOSC SPOLECZNA GMINY

Lp

Cel strategiczny

(10)

Utworzenie Centrum wspolpracy miedzynarodowej 1 kultywowania tozsamosci kulturowe;.

(11

Prowadzenie edukacji ekologicznej i dziatan z zakresu poglebiania §wiadomosci ekologicznej

mieszkancow.

(12

Wzmacnianie roli kultury 1 zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wiaczeniu

spolecznym i innowacjach.

(13)

Przystosowanie si¢ do zmiany klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z klgskami

zywiotowymi 1 katastrofami, odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego.

(14)

Wspieranie dzialan aktywnego 1 zdrowego starzenia si¢ oraz zdrowego 1 dobrze

dostosowanego srodowiska pracy.

(15)

Promocja zdrowia mieszkancodw poprzez realizacj¢ programow zdrowotnych.
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(16)

Dziatania edukacyjne w obszarze zdrowia.

@an

Poprawa jakosci opieki zdrowotnej poprzez podniesienie standardow.

(18)

Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci wilaczajacego ksztalcenia 1 szkolen

skierowanych do mieszkancow.

(19)

Wspieranie aktywnego wilaczenia spolecznego i edukacyjnego w celu promowania rownosci

szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

(20)

Podejmowanie dziatan wspierajacych i aktywizujacych osoby i rodziny zagrozone ubostwem

lub wykluczeniem spotecznym oraz osoby bierne zawodowo.

(1)

Ksztattowanie kompetencji kluczowych i umiej¢tnosci uniwersalnych uczniow Gminy Lazy.

(22)

Zaspokojenie potrzeb mieszkancéw gminy Lazy w zakresie opieki nad dzie¢mi w wieku do lat

3.

(23)

Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wilaczajacego ksztalcenia i szkolenia w

placowkach o§wiatowych prowadzonych przez gming Lazy.

(24)

Zwigkszenie dostepu do kultury 1 oferty kulturalne;.

(25)

Wzmacnianie tozsamosci regionalnej 1 kulturowej mieszkancow gminy Lazy.

(26)

Aktywizacja seniorow w spolecznosci lokalne;.

@7

Ograniczenie bezdomno$ci zwierzat.

Tabela 16 Cele strategiczne dla obszaru I11- Infrastruktura gminy.

KLUCZOWY OBSZAR Il1- INFRASTRUKTURA GMINY

Lp

Cel strategiczny

(28)

Funkcjonalne 1 estetyczne zagospodarowanie centrOw miejscowosci wraz z rewitalizacja

terenow przylegtych.

(29)

Wspieranie energii odnawialnej poprzez budowe instalacji odnawialnych Zrédel energii

w budynkach uzytecznosci publicznej, budynkach wielorodzinnych i jednorodzinnych.

(30)

Zapobieganie kryzysowi wodnemu na terenie Gminy tazy poprzez budowe 1 modernizacje

sieci wodociggowe;.

(E10)

Poprawa stanu infrastruktury drogowej na terenie Gminy Lazy.

(32

Adaptacja do zmian klimatu poprzez opracowanie, aktualizacj¢ 1 realizacj¢ programow pro-

srodowiskowych.

(33)

Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki

zasobooszczedne;.

(34)

Wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci 1 grup
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w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla os6b z niepelnosprawnosciami,
podniesienie skutecznosci i odpornosci systemow ochrony zdrowia i ustug opieki

dlugoterminowe;.

(35)

Promowanie integracji spotecznej o0sOb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem

spolecznym, w tym osob najbardziej potrzebujacych i dzieci.

(36)

Poprawa dostepnosci budynkow uzytecznosci publicznej celem dostosowania do obstugi 0oséb

ze szczegoblnymi potrzebami.

@7

Podniesienie bezpieczenstwa poprzez rozbudowe monitoringu miejskiego 1 monitoring jakosci

powietrza.

(38)

Przebudowa i rozbudowa wraz z modernizacja oczyszczalni Sciekéw w Lazach.

(39)

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej oraz budynkow

komunalnych.

(40)

Rozbudowa o$wietlenia ulicznego z wykorzystaniem energooszczgdnych zrodet oraz wymiana

o$wietlenia w budynkach uzytecznosci publiczne;j.

(41)

Budowa przydomowych oczyszczalni §ciekow na terenach wiejskich gminy Lazy oraz

miejskich poza aglomeracja miasta Lazy.

(42)

Utylizacja azbestu na terenie gminy wraz z likwidacja dzikich wysypisk.

(43)

Realizacja zadan systemowych gospodarki odpadami, w tym zwigkszenie segregacji odpadow.

(44)

Propagowanie odpadow biodegradowalnych w gospodarstwach domowych.

(45)

Modernizacja/rozbudowa Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych.

(46)

Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wiaczeniu

spotecznym i innowacjach.

(47

Usprawnienie gospodarki niskoemisyjnej.

(48)

Cyfryzacja jednostek oraz rozbudowa SOD na jednostki wraz z integracja sieci.

(49)

Rozwdj, promocja 1 optymalizacja proceséw cyfryzacji realizowanych w jednostkach
administracji publicznej Gminy %Lazy przyczyniajacych si¢ do podniesienia jako$ci
Swiadczonych e- ustug oraz innych dzialan zmierzajacych do poprawy poziomu

cyberbezpieczenstwa na rzecz obywateli i1 przedsigbiorcow.

(50)

Aktualizacja Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego w celu otwarcia Gminy

Lazy na rynek proekologiczny oraz rynek odnawialnych zrodet.

(51)

Wspoélpraca z organami administracji publicznej w ramach scalen 1 modernizacji ewidencji

gruntow w celu poprawy ich roztozenia, komunikacji oraz rozwoju rolnictwa.
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Tabela 17 Cele strategiczne dla obszaru VI- Sport i rekreacja

KLUCZOWY OBSZAR IV- SPORT | REKREACJA

Lp

Cel strategiczny

(62)

Wymiana urzadzen technicznych, technologii ogrzewania oraz uzdatniania wody krytej

ptywalni na bardziej energooszczedne.

(53)

Budowa i rozbudowa systemu S$ciezek 1 tras rowerowych oraz $ciezek edukacyjno-

ekologicznych na terenie gminy.

(54)

Budowa i przebudowa infrastruktury rekreacyjno-sportowej na terenic Gminy Lazy celem

promocji sportu i aktywnego zycia mieszkancow.

Tabela 18 Cele strategiczne dla obszaru V - Transport

KLUCZOWY OBSZAR V- TRANSPORT

Lp

Cel strategiczny

(55)

Wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji

w kierunku gospodarki zeroemisyjnej.

(56)

Regulacja stanu prawnego nieruchomos$ci Gminy Lazy w szczegdlnosci drog lokalnych.

7. MONITOROWANIE | EWALUACJA

7.1 Metodologia funkcjonowania i monitorowania Strategii

W celu skutecznej realizacji wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy Lazy na lata 2022-2030 nalezy

okresli¢c kluczowe dziatania zwigzane z jej monitorowaniem. Ponizsza tabela przedstawia

kluczowedziatania oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za ich realizacje.

Tabela 19 Tabela kompetencji do monitorowania strategii.

Lp. Odpowiedzialny Dziatanie

1. Burmistrz Laz Powotanie zespotu i koordynatora w ramach zespotu
ds. wdrozenia i monitorowania strategii

2. Koordynator ds. strategii Opracowanie szczegotowego harmonogramu

spotkan zespotu ds. wdrozenia 1 monitorowania
strategii (spotkania powinny odbywac¢ si¢ min. raz na
kwartat)
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3. Zespot ds. strategii Kwalifikacja, ocena  realizacji  celow, ocena
przedsiewziec strategicznych oraz wartos$ci
wskaznikow osiggnieé
W listopadzie i grudniu danego roku kalendarzowego
kwalifikowanie przedsigwzie¢, ktore powinny byc
wykonane w nastepnym roku kalendarzowym.

4. Samodzielne stanowiska i | Dokumentowanie swoich osiggnie¢ na wiasnych

inne komorki organizacyjne kartach realizacji przedsiewzigcia.

5. Samodzielne stanowiska, Raz na kwartal omawianie 1 rozliczanie efektow

kierownicy Wydziatow, zwigzanych z realizacja strategii.

Dyrektorzy Jednostek

Organizacyjnych, Zespo6t ds.
strategii

Okreslanie odchylen od strategii oraz mechanizméw
zapewniajacych realizacje zdefiniowanych
przedsiewzie¢ w wymaganych interwatach czasowych.

6. Samodzielne stanowiska, Pod koniec danego roku kalendarzowego coroczne
kierownicy Wydziatow, rozliczanie efektywnosci realizowanej strategii.
Dyrektorzy Jednostek

Organizacyjnych, Zespo6t ds.

strategii

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Monitoring strategii pozwoli skutecznie niwelowac¢ potencjalne zagrozenia w zakresie realizacji

Strategii Gminy Lazy na lata 2022-2030 oraz zapewni zgodnos¢ efektow koncowych z wezesniej

wytyczonym celami.
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7.2 Wskazniki pomiaru realizacji celéw strategicznych

Do

monitoringu  wyznaczono nastepujace wskazniki  (mierniki) pomiaru realizacji

celow strategicznych.

Tabela 20 Ocena dynamiki dochodow.

Ocena dynamiki dochodéw

Lp. Wskaznik/ miernik Trend

1 Dochody z tytuhu udzialtéw w podatku dochodowym od 0so6b fizycznych nal
mieszkanca wg stanu ludnosci na 31.XII danego roku (wg wykonania staty wzrost
dochodow na 31.XI11 danego roku).

2
Dochody podatkowe z tytulu podatkéw i optat lokalnych wg. faktycznego staty wzrost
wykonania.

3 Podatek od nieruchomosci — osoby prawne (stanowi sktadowg dochodéw
podatkowych z tytutu podatkow i optat lokalnych wg faktycznego staty wzrost
wykonania).

4
Dochody budzetu jst na 1 mieszkanca w relacji do $redniej wojewodztwa (%). staty wzrost
(dochody budzetow gmin i miast na prawach powiatu).

5 Dochody z tytutu udziatéw w podatku dochodowym od 0s6b prawnych nal
mieszkanca wg stanu ludnosci na 31.XII danego roku (wg wykonania staty wzrost
dochodow na 31.XII danego roku).

6 Dotacje celowe na zadania wtasne i zlecone oraz programy unijne i inne
srodki (Dochody wg wykonania na 31 XII danego roku). staty wzrost

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Tabela 21 Ocena dynamiki rozwoju kapitatu ludzkiego

Dynamika rozwoju kapitatu ludzkiego
Lp. Wskaznik/ miernik Warto$¢ zaktadana
1
Bezrobotni zarejestrowani — ogotem, w tym powyzej 50 roku zycia. spadek
2
Bezrobotni zarejestrowani — kobiety. spadek
3
Bezrobotni zarejestrowani z prawem do zasitku. spadek
4
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych ponizej 25 roku zycia w liczbie spadek
bezrobotnych ogotem w % (XII danego roku).
5
Stopa bezrobocia w miescie / stopa bezrobocia dla wojewodztwa $laskiego spadek
6 (Wzrost (zwigkszanie
Saldo migracji ogdtem / saldo migracji na 1000 oséb ogdtem. nmaptywu, zmniejszenie
odptywu)

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Tabela 22 Ocena dynamiki poziomu inwestycji.
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Dynamika poziomu inwestycji
Lp. Wskaznik/ miernik Wartos$¢ zaktadana
1 Liczba zintegrowanych weztow przesiadkowych. utrzymac
2 Podmioty gospodarki narodowej ogdtem wpisane do rejestru REGON, w tym
spotki handlowe z udziatem kapitalu zagranicznego (sektor prywatny i Wwzrost
publiczny).
3 Nowo zarejestrowane w rejestrze REGON podmioty gospodarki narodowej
ogdtem. (Wg grup sekcji PKD 2007). wzrost
4 Wyrejestrowane z rejestru REGON podmioty gospodarki narodowej ogotem.
(Wg grup sekcji PKD 2007) spadek
5 Réznica : Nowo zarejestrowane w rejestrze REGON podmioty gospodarki
marodowej ogotem / Wyrejestrowane z rejestru REGON Podmioty gospodarki  [spadek
narodowej ogotem.
6 Liczba wypadkow i kolizji drogowych. zmniejszy¢
7 Liczba miejskich obiektéw poddanych termomodernizacji. zwigkszy¢

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
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Tabela 23 Ocena wzrostu jakosci zycia.

Wzrost jakosci zycia

Lp. Wskaznik/ miernik Wartos¢ zaktadana
1 Utrzymanie na poziomie
zapewniajacym utrzymanie
Liczba stowarzyszen, organizacji i grup formalnych i nieformalnych. wlasciwej jakosci
i tworzenia optymalnej
wartosci
2 Liczba mieszkancow (pobyt staly i czasowy) na grudzien danego roku. wzrost
3
ILiczba zmodernizowanych obiektéw publicznych. wzrost
4
Mos¢ przebudowanych drég gminnych. wzrost
5
ILiczba budynkéw oczyszczonych z azbestu. wzrost
6
Liczba obiektéw wykorzystujacych OZE. wzrost
-
Dlugo$¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej. wzrost
8
[lo$¢ doposazonych jednostek OSP. wzrost
9
Liczba wybudowanej infrastruktury rekreacyjno sportowej. wzrost
10
'Wzrost dostepnosci do wysokiej jakosci ustug edukacji przedszkolnej — liczbawzrost
dzieci objetych dodatkowymi zajeciami.
11
ILiczba 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem. wzrost
12
ILiczba mieszkancow Gminy Lazy zaangazowanych w r6zne formy partycypacji Wzrost
13
llos¢ wyswietlen miejskiej strony internetowej (rocznie). .
SCwyswietien miejskiel y 1 ( ) wzrost o 10% rocznie
14

[os¢ korespondencji wptywajacej na skrzynke PeUP.

wzrost 0 15% rocznie
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ZALACZNIK 1 - LISTA UCZESTNIKOW PRAC NAD TWORZENIEM
STRATEGII ROZWOJU GMINY LAZY NA 2022-2030

Opracowania wersji dokumentu dokonat zespot ekspertow z firmy doradczej OTTIMA plus
Sp. z 0.0. z Katowic przy wspotpracy z pracownikami Urzedu Miejskiego w Lazach.
Wstepna wersja dokumentu zostata nastepnie poddana ocenie 1 konsultacjom spotecznym.
ZESPOL EKSPERTOW

dr hab. inz. Adam Jablonski, Prof. uczelni

dr hab. inz. Marek Jabtonski, Prof. uczelni

ZESPOL UCZESTNICZACY W PRZYGOTOWANIU STRATEGII

Ilona Pelon — Sekretarz Gminy

Anna Furman - Skarbnik Gminy

Matgorzata Wnuk - Kierownik Wydzialu Finansowego Glowna Ksiggowa

Matgorzata Jurkin - Kierownik Wydziatu Ogdlnoadministracyjnego

Malgorzata Gtab- Kierownik Wydzial Inwestycji, Drog i Zamoéwien Publicznych

Anna Gorgon - Kierownik Wydziatu Edukacji, Kultury, Sportu i Zdrowia

Joanna Popczyk - Kierownik Wydziat Gospodarki Komunalnej, Lokalowej i Ochrony
Srodowiska

Agnieszka Perkowska - Kierownik Wydzialu Rozwoju i Komunikacji Spoteczne;j
Krzysztof Pleban - Kierownik Wydziatu Spraw Obywatelskich i Zarzadzania Kryzysowego
Przemystaw Hrehorowicz - Kierownik Wydzialu Gospodarowania Nieruchomosciami
Michat Utracki - Specjalista ds. Informatyzacji

Agnieszka Mucha- Dyrektor Osrodka Pomocy Spotecznej w Lazach

Adrian Kata - Dyrektor Osrodka Sportu 1 Rekreacji w Lazach

Bogustawa Serzysko - Dyrektor Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy w Lazach

Grzegorz Pitka - Dyrektor Miejskiego Osrodka Kultury w Lazach

Marta Wtosifska - Prezes Spotki PROMAX Sp. z 0.0. w Lazach

Ewa Bulwa - Prezes Zarzadu Promed Lazy Sp. z 0.0.
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